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1. Bases de politica educativa 2004-2007

La Direccién General de Cultura y Educacién, en la presentacion de las Bases del
Plan Educativo 2004-2007, enuncia los ocho propdsitos estratégicos que regiran todo el
accionar del sistema educativo de la Provincia de Buenos Aires. A continuacion, se
transcriben dichos propésitos.

1. La escuela como proyecto nacional

Desde un sistema Unico de educacion publica con gestién estatal y gestion
privada, que garantice articulacién entre ciclos y niveles, planifique con las
universidades y trabaje con las instituciones cientificas y tecnoldgicas. Reafirmar
desde la Provincia la unidad del Proyecto Educativo Federal. Para una educacién
al servicio de un modelo de nacién integrada al Mercosur.

2. Cultura, ciencia y tecnologia para un nuevo modelo de pais

Para enriquecer la cultura de la poblacién, ayudar a los alumnos a comprender la
realidad y los nuevos temas del mundo contemporaneo con sus consecuencias
éticas y sociales. Para afirmar la nacionalidad, la democracia y la tradicién cultural.

3. Educar para el trabajo y la producciéon

La cultura del trabajo como concepto central de la educacién. Para ensefiar a
emprender y producir. Vinculando la propuesta educativa regional con el
desarrollo local.

4. Todos en la escuela aprendiendo

Para garantizar el derecho a la educacién de nifos, jévenes y adultos. Con
participacion de las familias y la comunidad. Donde se integren las diferencias
y se respete a la infancia.

5. Escuela exigente

Centrada en la actividad educativa. Donde se ensefie mejor y se aprenda mas. Y
se valore el estudio, el esfuerzo y la responsabilidad de todos.
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6. Mejores maestros y profesores

Elevar el nivel de la formacién docente y el desempefio profesional. Para
aumentar los logros de los alumnos. Y ampliar y actualizar los conocimientos
de la sociedad.

7. Programa para adolescentes

Para que encuentren sentido a su educacion y sientan a la escuela como un
espacio de produccién, expresion, defensa de sus derechos y cumplimiento de
sus obligaciones. Para que aprendan a ser solidarios, valorar la vida y proteger su
salud.

8. Administracion eficiente del sistema educativo provincial

Con una descentralizacion de la gestidon que distribuya poder de decisién en los
distritos. Para desburocratizar en beneficio de la escuela y de las necesidades
educativas de la poblacién. Que realice una austera y eficaz utilizacion de los recursos.

Al reflexionar sobre estas bases, debemos tener en cuenta muy especialmente que
aproximadamente las tres cuartas partes de los pobres son nifios y las tres cuartas partes
del total de niflos son pobres.

Cabe senalar que la franja de mayor vulnerabilidad social es la que corresponde a la
infancia y la adolescencia. Por multiples causas, los adolescentes son el sector poblacional
en mayor situacion de riesgo. Adolescentes que ya no van a la escuela o que estan en
riesgo de desercién y/o abandono. Diversos planes, programas y proyectos curriculares
obligatorios y/o complementarios permitirdn vehiculizar y operacionalizar politicas
destinadas a esta franja etarea. Todos son curriculares, porque todos se centran en
actos secuenciados de ensefanza y aprendizajes. Todos ellos permiten acreditar
aprendizajes construidos por los alumnos dentro o fuera de la escuela.

Estas son las lineas macropoliticas sobre las cuales se desagregaran las metas y los objetivos
para cada nivel y modalidad. En relacién con ello, para establecer las grandes metas del
nivel de EGB, partimos de la pregunta “¢qué nos proponemos lograr en la EGB?”. Para
responderla recurrimos a varias fuentes: padres, alumnos, docentes, medios de
comunicacién masiva, etc. En la tabla de la péagina siguiente, se enuncian las metas
resultantes de la consulta de esas diversas fuentes.

La organizacion del ciclo lectivo 2004



I EGB | Metas
1¢ ciclo * Que los chicos aprendan a leer y escribir y a utilizar las cuatro
operaciones matematicas.
2% ciclo * Que los chicos profundicen y diversifiquen los conocimientos de la
lengua y la matemaética.
* Que los chicos aprendan a estudiar, tomando especialmente como
objeto de estudio las ciencias sociales y naturales.
Todas las &reas deben complementarse y contribuir a estas dos metas
prioritarias.
3¢ ciclo * Que los adolescentes aprendan a “dar cuenta” de lo aprendido, vale

decir, a poder expresarlo y transmitirlo con claridad, lo cual incluye
situaciones de examen.

“Dar examen” es parte de “ser alumno”, y “dar cuenta” de lo realizado
es un requerimiento para todas las personas. Ser evaluado y evaluar
es algo cotidiano en la vida. Es necesario aprender a afrontarlo y
aprender a “situar” sus consecuencias.

Para alcanzar estas metas es necesario que:

* los chicos y los adolescentes estén en la escuela aprendiendo;

* |os docentes estén en la escuela ensefiando;

* las familias sostengan el esfuerzo cotidiano de “ir a la escuela” y refuercen,

con su interés, el interés de los hijos por “ir a la escuela”;

* |los directores organicen y supervisen las practicas docentes y capaciten al

personal;

* |os supervisores organicen el &rea y supervisen las practicas escolares, curriculares
e institucionales; favorezcan y promuevan el trabajo en redes interinstitucionales

e intersectoriales;

* los inspectores jefes de region organicen la region y supervisen las practicas de
los supervisores capacitando y asesorando para el mejor desempefio de los

mismos.
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2. De la organizacion estructural del nivel de EGB,
sede central

Para que la politica educativa se ejecute en las aulas, la Direccion de Educacion
General Bésica se ha organizado en funcién de determinadas cuestiones prioritarias. En
la siguiente tabla, se pueden apreciar la nueva organizacion estructural de esta Direccién
y los principales ejes a su cargo.

Direccion de Educacion General Basica
Lic. Maria Cristina Ruiz

Subdireccién Subdireccién de Gestion Subdirecciéon General
de Précticas Docentes Curricular Institucional de Planes y Proyectos
Lic. Sofia Spanarelli Prof. Maria E. Alvarez Lic. Lilian Armentano
La revision, La "buena” La focalizacion
la reformulacién conduccién de acciones articuladas
y el fortalecimiento de las instituciones, en planes, programas
de las practicas aun en los momentos y proyectos nacionales
docentes. histéricos mas criticos. y provinciales.

La focalizacién en las problematicas de la adolescencia, el mundo del trabajo
y la produccién en las culturas urbanas, urbano-marginales y rurales.
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3. Del periodo de capacitacion obligatoria,
gratuita y en servicio. Resolucion N° 5662/04

3.1. Propositos de la capacitacion

a. Fortalecer el rol capacitador del director.

b. Revisar y sistematizar el conjunto de practicas docentes constitutivas de la
organizacién del ciclo lectivo en el marco de las Bases del Plan Educativo
2004-2007.

c. Implementar estrategias que posibiliten la recuperacién de cada escuela como
una organizacion institucional situada en los contextos local, distrital, regional
y provincial.

3.2. El director como capacitador

Concebimos al director del establecimiento como capacitador. ¢Qué significa que el
director cumpla esta funcion?

Capacitar, en este encuadre, es disefiar los encuentros y coordinar la tarea, integrar las
producciones grupales con las politicas educativas del nivel y de la DGCyE.

La formacién docente es una larga construccidon que se inicia cuando se es alumno,
sigue en el profesorado y se continlia permanentemente en el trabajo en las instituciones
educativas. Es en relacion con esta concepcién que se reconoce la funcién formativa
especifica del director.

El director es un docente que ensefia desde otro lugar de gestién institucional y que,
dentro de sus responsabilidades de conduccién institucional, asume el compromiso fun-
damental de fortalecer las practicas de ensefanza de los docentes de la institucion, de
forma tal que dicho proceso se traduzca en mejores aprendizajes para los alumnos.

En sus intervenciones, que pueden considerarse siempre actos de ensefianza (aun si
decide no intervenir), comparte caracteristicas con otros docentes; por ejemplo, la
organizacién de actividades para que otros aprendan y modifiquen sus préacticas. Esto
implica que, a lo largo de esta capacitacion, debe prever actividades, tiempos, materiales,
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equipos de trabajo y producciones para que todos los actores organicen sus tareas en el
marco de una planificacidon institucional que las articule y direccione.

Hay que tener presente que las funciones especificas del director otorgan a sus procesos
de enseflanza sentidos, caracteristicas e impactos propios. En relacién con ello, son
pertinentes las consideraciones siguientes.

* Las intervenciones del director tienen impacto en el plano institucional. En
razdn de esto debe consolidar o transformar las practicas institucionales a fin
de ofrecer las mejores oportunidades de aprendizaje para el alumnado en su
conjunto. Sus acciones como capacitador generan (o deben generar) reflexiones
y produccién de conocimientos acerca de la ensefanza brindada por la escuela.
En este sentido, debe conocer, difundir y ejecutar los planes y proyectos
provinciales de modo que pueda conducir la inscripcién de las iniciativas
institucionales en el marco de la unidad del sistema.

* Considerando que el destinatario de sus actos de ensefianza es un adulto-
docente, el director no debe perder de vista la revisién de sus practicas de
conduccion y la responsabilidad que le cabe en relaciéon con el cumplimiento
de las tareas del equipo docente. Para ello, debe elaborar su propio plan de
fortalecimiento de practicas de conduccién, en equipo con su supervisor y sus
pares, reconociendo aquellos aspectos en los que considera que puede brindar
ayuda a otros y aquellos en los que necesita recibir ayuda.

* Una capacitacion institucional requiere del director la promocién de ciertos
acuerdos tedricos, discursivos y de accién con el equipo docente. A lo largo de
este periodo de capacitacién se espera que la institucion haya podido iniciar
acuerdos acerca de cuestiones organizativas y curriculares basicas, como son:
criterios de evaluacién y acreditacion, para ser puestos en practica también en
el periodo compensatorio; elaboracién de un cronograma de trabajo a lo largo
del afio para que los equipos docentes vayan produciendo y revisando
estrategias; criterios para la confeccién de legajos; y otros aspectos que se
detallardn mas adelante.

* El director tiene acceso a una informacién institucional que le permite “leer”
con mayor nitidez los procesos, los cambios, las necesidades, los problemas y
los recursos que deben considerarse para disefiar el trabajo del afio. También
tiene (o puede acceder a) informacion sobre organizaciones locales que puede
ser utilizada por el personal de la escuela y las familias para contribuir a los
procesos educativos. Es fundamental, entonces, que disefie las estrategias mas
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eficaces para asegurar que la informacion esté disponible para el conjunto de
los docentes, que sea posible construir nueva informacion y que tal informacién
sea utilizada para la toma de decisiones en los distintos espacios de gestién, al
interior de la escuela y desde otras instancias.

* La constitucion de equipos de trabajo es una de las tareas fundamentales del

director que favorece la reflexién y el aprendizaje en un clima de cooperacion,
la construccién colectiva del conocimiento institucional y la planificacion
conjunta sobre la base de dicho conocimiento.

El trabajo en red intrainstitucional permite tanto la multiplicacién de la
experiencia individual y colectiva, como la creacién de nuevas miradas sobre la
realidad educativa. Ademas, posibilita la prevencion de dificultades.

Para conformar o consolidar esta red, podriamos preguntarnos: {Qué aporta
cada uno de diferente y especifico a la tarea comiun? ¢Cuanto aporta la historia
personal de cada miembro del equipo a la tarea de ensefianza? ¢En qué medida
esas diferencias enriquecen al conjunto? ¢Qué serfa necesario modificar en la
institucién para capitalizar aln mas esas diferencias?

Formar un equipo docente es una labor que requiere planificacién y conduccién
adecuadas por parte de quienes conducen la escuela. Es el equipo el que toma
y respalda algunas decisiones necesarias para dinamizar la tarea.

* En toda institucion existen multiples relaciones laborales con diversos niveles de

alcances y sistematicidad:

- intercambio de propuestas de actividades;

- planificacion e implementacién conjunta de algunas acciones: lecciones

paseos, actos escolares, clases compartidas, etc.;

- participacién en acciones de capacitacion;

- asesoramiento técnico entre pares.
El director debe considerar estas interacciones como un punto de partida positivo
para la construccion de equipos alin cuando sea necesario revisar el contenido
de las mismas.

* Formar o consolidar equipos conlleva siempre procesos de delegacién. Delegar

significa convocar a una persona o equipo para cumplir determinada tarea o
funcion que corresponde inicialmente a otra persona, o bien a la institucién en
su conjunto sin especificar responsables. De esto se desprende que delegar no
se relaciona con dar érdenes, imponer organigramas o proyectos: en los actos
de delegacién se negocian y, fundamentalmente, se acuerdan objetivos, plazos,
criterios, medios, etapas de seguimiento y la evaluacién final.
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La delegacion de funciones y tareas es posible sobre la base del conocimiento
y de la confianza en el otro, pero también sobre el compromiso de un adecuado
seguimiento de los procesos que se prevén. En este proceso siempre hay una
responsabilidad compartida entre quien delega (y no se desvincula de su
responsabilidad original) y quien asume lo delegado (que asume junto con la
tarea la responsabilidad que por la misma le cabe). La delegacion posibilita la
adquisicion de competencias para la gestidon que, por ende, favorecerd la
formacién de nuevos cuadros de conduccién del sistema.

* En relacién con los equipos y la distribucidn de tareas, es necesario determinar
claramente las responsabilidades personalizadas de los compromisos que se
contraen para el desarrollo de cada una de las propuestas que integran la
oferta educativa institucional.

* El director debe asumir un papel fundamental en el proceso de planificacion.
Sus intervenciones a lo largo del ciclo lectivo tienen que constituirse en garantes
de los acuerdos establecidos.

3.3. La organizacion del ciclo lectivo como eje vertebrador
El motivo esencial de esta capacitacion es la organizacion del ciclo lectivo 2004.

Organizar el ciclo lectivo supone pensar en las practicas a llevar a cabo, basandose en lo
realizado y en la informacién que la institucion haya construido al respecto. Este periodo
de capacitacion debe posibilitar la elaboracién de propuestas que mejoren tanto lo
efectivamente realizado como la informacion que de ello se posee.

La cotidianeidad de la escuela esta atravesada por la complejidad de las decisiones y la
aparente simpleza de las rutinas. ¢Coémo organizar un nuevo ciclo lectivo sin caer en la
repeticion acritica?

En ocasiones, la denominacién “rutinas” contiene un grado de desvalorizacion asumida
y adjudicada hacia la practica docente. En general, lo obvio y lo cotidiano no son
considerados como objetos a ser analizados. Es importante preguntarse de donde proviene
el aspecto negativo que se le atribuye. Es probable que la reiteracién poco objetivada de
las acciones facilite la connotacién peyorativa con la que a veces se las describe. Este
ritmo casi ritual ha favorecido, en algunos casos, una préactica acritica.
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Interrogarse sobre la pertinencia de habitos y rutinas opera en un doble sentido: permite
objetivar lo que se hace y posibilita revelar los principios pedagdgico-didacticos que
subyacen en la practica cotidiana.

La sistematizacion de las practicas escolares constituye una de las estrategias
fundamentales para el logro de los objetivos que cada institucion escolar se propone,
por un lado, como organizacién situada en el conjunto de un sistemay, por el otro, en
un contexto singular y propio. Esta estrategia tiene como conductor principal al director
de la escuela, quien debe contribuir al fortalecimiento de las practicas de ensefianza a
través de un trabajo sisteméatico, comunicable, preciso en sus propdsitos y factible en el
contexto institucional y local.

3.4. Contenidos de la capacitacion

El eje vertebrador de los contenidos de esta capacitacion es la organizacién del ciclo
lectivo 2004. Dentro de los diversos componentes de esa organizacién, se propone
trabajar, en este periodo, especialmente con:

* La organizacién del ciclo lectivo y la tarea de planificar.

* La importancia de la informacién, su construccion, sistematizacién y utilizacién
en relacién con:
a. los docentes;
b. los alumnos;
c. el personal no docente;
d. las familias;
e. otras instituciones educativas y comunitarias;
f. los recursos materiales.

* La ambientaciéon institucional. El uso del edificio escolar como uno de sus
indicadores.

* Inscripcién total de alumnos. Terminalidad de la EGB
* El acto de inicio de clases.

3.4.1. La organizacion del ciclo lectivo y la tarea de planificar

Un plan es un instrumento necesario, pero no debe convertirse en una carga burocratica
que sélo responda al control de la tarea, ni en un problema de redaccion. La accién de
disefar tiene como fin enriquecer, analizar y mejorar la tarea de ensefianza; debe servir
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para repensar la propia accién en términos practicos. No hay planes buenos en si mismos,
validos para cualquier situacion, grupo de alumnos, lugar. La planificacién debe ser una
representacion Util (es decir que efectivamente contribuya a orientary ajustar las acciones)
para quien la realiza, y clara para otros que necesiten leerla y utilizarla.

Es importante destacar que el disefio de la ensefianza no es un acto estrictamente privado.
Si bien el directivo o docente puede realizarlo en soledad, debe estar abierto al intercambio.
Tradicionalmente, la actividad de planificar estd planteada como un acto individual que
realiza cada equipo directivo o docente para organizar las actividades de ensefanza.
Pero esta forma no es la Unica posible. Se puede planificar con otros docentes del mismo
ano, de la misma area o del mismo ciclo; con los docentes especiales, con otros docentes
en funcién de un proyecto que abarque distintos afios, con el equipo de orientacién
escolar. En cada instancia, se pueden discutir, acordar o planificar distintos tipos de
acciones, de diverso alcance o complejidad. Si la escuela quiere que exista una cierta
coherencia en los mensajes de la ensefanza, no deberia dejar la accidon de disefar y
planificar librada al buen entender e iniciativa de cada docente . De alli puede entenderse
el caracter publico —abierto a la discusion— de la planificacion.

Planificar es un acto de gobierno y de control, de gestién y de posibilidad de
fundamentacion de las propias elecciones. Es un proceso de toma de decisiones que
involucra a otros.

Si bien lo que importa es la accién, y no la planificacién misma, no hay dudas sobre la
utilidad de una planificacion pensada y desarrollada con criterios claros. Es por eso que la
planificacion no debe estar ausente como contenido puntual de una capacitacién que se
propone como contenido general, y como producto principal, el disefio del ciclo lectivo.

Pensar en la organizacion del ciclo lectivo supone el establecimiento

de los primeros acuerdos del afio hacia la construccion, revision

o modificacion de los criterios de planificacion a nivel institucional

y aulico que estén al servicio de la mejora de los procesos de ensefianza
y de los procesos de aprendizaje en todos los sujetos que transitan

y construyen, cotidianamente, la escuela: alumnos, docentes, familias,
auxiliares, cooperadores, representantes de otras organizaciones.
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3.4.2. La importancia de la informacion: construccion, sistematizacion
y utilizacion

a. Los docentes
Toda la informacion acerca del docente y aquella que el docente produce a lo largo de
su desempefio en el ciclo lectivo deben constituir verdaderas herramientas de trabajo.
Por ello, el director deberia preguntarse para qué solicita determinada informacion (por
ejemplo, la planificacién de lo que los docentes haran en el afio). A su vez, deberia
plantear a los docentes para qué construyen determinada informacién (por ejemplo, la
planificacién anual).

Sila respuesta es “porque me lo piden” o “porque siempre se hace”, algo esta funcionando
mal y desde los distintos espacios de gestion habra que replantear la situacién.

Si la respuesta es “porque lo necesito”, en todo caso habrd que pensar las mejores
alternativas para optimizar las herramientas a utilizar.

a.1. El legajo del docente como registro de su trayectoria en el sistema

En las instituciones educativas el registro de la trayectoria del docente en el sistema esta
formalmente contenido en los cuadernos de actuacion. Las formas de redaccion de los
mismos han sido y son objeto de analisis anecdotico por parte de los docentes, encubriéndose
de este modo la critica a su escasa fertilidad en términos de sostenimiento o modificacion de
las practicas docentes. Sin embargo, en muchas instituciones, por iniciativa del equipo directivo
o del supervisor, se construyeron otros instrumentos con propésitos diversos: otorgar
coherencia y significatividad al registro en funcion de los acuerdos pedagdégicos con formatos
mas dindmicos; registrar en actas volantes en términos de otorgar nuevas oportunidades
antes de “pasar al cuaderno de actuacion”; comprometer la participacién de los docentes en
la construccion de los aspectos a registrar; y economizar tiempo y esfuerzo, entre otros.

Por lo anteriormente dicho, se propone iniciar un camino que trascienda el comentario
anecdoético y permita construir el legajo docente. Ese proceso constituird uno de los
insumos centrales para la modificacion de las practicas evaluativas referidas a la tarea
docente. Para dar significatividad al legajo docente podria comenzar respondiendo los
interrogantes siguientes.

* (Como se registra hasta ahora la trayectoria del docente?

* (Qué relacidn existe entre este registro y la decisiéon de delegar funciones y
tareas?

* (Cuédles son los datos e informaciones que conformaran ese legajo?
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* (Para qué servird esta informacién?

* (Qué instrumentos habria que disenar?

* (Cudles de los instrumentos disponibles son Utiles a este propdsito?
* (En qué medida ayudaré a la toma de decisiones?

a.2. Construccién y uso de informacién por parte de los docentes
Algunas de las tareas que los docentes deben realizar cada aflo como soporte y orientacion
de los procesos de ensefianza a su cargo son:

* diseno de unidades didacticas;

* elaboraciéon de proyectos;

* registro de actividades;

* elaboracién de instrumentos de evaluacién;
* registro de observaciones;

* redaccién de informes;

* seleccion de textos y materiales escolares.

Los maestros y los profesores construyen informacion a lo largo de todo el afio, que sirve
para entender el proceso de aprendizaje de los alumnos, las caracteristicas de su propio
quehacer y las variables del contexto institucional y comunitario. Esto significa, por un
lado, que las producciones del docente integran, en cierta medida, su propio legajo en
tanto muestran una parte de lo que hace y cdmo lo hace (aunque sélo sea un bosquejo
de su practica en sentido amplio). Por otro lado, constituyen uno de los puntos de
partida para planificar el desarrollo del ciclo lectivo.

Dentro de las tareas institucionalizadas que realizan los docentes, sin duda la planificacion
de sus procesos de ensefianza ocupa el lugar mas destacado, en primer término, porque
objetiva la estructura que pretende dar a su practica y, en sequndo lugar, porque dicha
tarea integra muchas otras. En ese sentido, se considera a la planificacién como:

* registro de la organizacion del tiempo didéctico, pues no hay planificacion que
no incluya secuenciacion y previsién de periodos de desarrollo;

* registro evaluativo para la toma de decisiones, lo cual implica que es un espacio
abierto para las modificaciones, los ajustes permanentes y los propios
cuestionamientos.

* registro que contribuye a asegurar la continuidad pedagdgica, con lo cual se
pretende valorar la diversidad de practicas en un marco de coherencia
institucional que garantice el aprendizaje de los alumnos a lo largo de toda la
escolaridad basica.
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Con respecto a la seleccién de textos escolares, podrian plantearse las siguientes
cuestiones. ¢Existen acuerdos institucionales con respecto a los libros escolares? {Qué
criterios se tienen en cuenta? ¢Qué informacién se tiene sobre los libros utilizados en
afnos anteriores y sobre su evaluacion? ¢Cémo se articula esta tarea con el proyecto
curricular institucional?

La propuesta es recuperar la validez de ciertas rutinas que ayuden a realizar mejores
opciones de ensefanza, tanto para el docente frente a sus grupos de alumnos como
para el director en relacién con los docentes que conduce.

I En este periodo se esperan acuerdos con respecto a:

- cudles aspectos de la informacién producida por los docentes seran
objeto de trabajo en el presente ciclo lectivo;

- aquellos aspectos de la ensefianza cuyo fortalecimiento se considera
prioritario: a) en el conjunto de la institucién; b) en el turno; ¢) en
el ciclo; d) en cada afio;

- seguimiento y evaluacién de la tarea docente;

- elaboracién de un cronograma institucional general o sintesis, a
disposicién de todo el equipo docente;

- criterios de seleccion de textos y materiales escolares.

Se sugiere prestar especial atencién a la planificacién aulica, comenzando
a establecer acuerdos institucionales acerca de los aspectos que no pueden
dejar de considerarse en la misma.

b. Los alumnos
Se trata de sistematizar la informacién referida a los alumnos: es decir, constituir el
legajo pedagdgico.
Hablar de los legajos pedagdgicos supone revisar acuerdos y compromisos de todo el
equipo docente en torno a diferentes cuestiones, tanto sobre los legajos en general
como sobre los perfodos de compensacién y de diagndstico.

b.1. Sobre los legajos en general
Algunas cuestiones a definir e implementar en relacién con los legajos de los alumnos son:

* Inclusién de los diferentes equipos docentes de manera de permitir la
incorporacién de perspectivas diversas y complementarias.
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* Especificacion de qué informacién deberian contener, de acuerdo con los

criterios institucionales y con la construccién de acuerdos basicos.
Determinacion de las distintas fuentes de informacién a tener en cuenta.
Seleccion-construccion de la estructura mas adecuada para cada afo-ciclo
(flexibilidad, coherencia, articulacién).

Reflexion acerca de la validez y significatividad de la informacién, de qué
manera dan cuenta de la trayectoria de aprendizajes. Pensar si se centran
exclusivamente en una descripcién de déficits, obstaculos y dificultades o
permiten visualizar logros y posibilidades de los alumnos. Analizar si se convierten
en un registro de conductas “fosilizadas” o dan cuenta de las perspectivas de
aprendizaje de los alumnos.

Cuando la informacién estd formulada en términos de lo que los alumnos “no
pueden”, dificulta las tareas posteriores de planificaciéon ya que la misma debe
hacerse, entre otros criterios, en funcién de la existencia de los conocimientos
previos y no de su falta.

Prevision de los momentos en que se realizardn, actualizaran y evaluaran los
registros. Pensar la realizacion de los legajos como tarea exclusiva de la
finalizacion de cada ciclo escolar cerraria la perspectiva de lo procesual.

* Algunas cuestiones acerca de las cuales es necesario construir acuerdos son:

- Co6mo se organizara el andlisis, intercambio y discusién por parte del
equipo docente de la informacion de los legajos del afio-ciclo-nivel-
institucion-interinstitucional.

- Como se distribuiradn los tiempos y responsabilidades para la ejecucion de
las acciones vinculadas a esta tarea entre los miembros del equipo docente
de las distintas areas.

- Cémo permitir la mayor disponibilidad de la informacién con la que cuentan
para los distintos actores institucionales.

- COmo comunicar esa informacion a las familias y como registrar los acuerdos
entre familia y escuela.

- Cémo incorporar informacion referida a la concurrencia de los alumnos a
otras ofertas educativas oficiales y no oficiales.

- Disefio de los registros como herramienta de evaluacién de la propia practica
y como herramienta de mejora de las propuestas de ensefanza
institucionales.

- Articulacion, aprovechamiento e integraciéon con la informacion del Programa
de Cédula Escolar.
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b.2. Sobre los legajos y el periodo de compensacion
{Como articular la informacién y el anélisis de los legajos con las acciones de
compensacién? Atender a la diversidad de los alumnos no implica modificar los objetivos
y los contenidos para que a los alumnos en situacién de compensacién les resulte mas
facil lograrlos, sino que el andlisis de la informacién provista por los legajos pedagdgicos
—entre otras fuentes— permita pensar variedad de actividades, recursos didacticos, tiempos
y formas de evaluacién que ofrezcan oportunidades de alcanzar los resultados esperados.

b.3. Sobre los legajos y el periodo de diagnéstico

{Cémo articular la informacién y el andlisis de los legajos con la planificacién de las
acciones de diagndstico aulico inicial? {Qué y cémo estan aprendiendo los alumnos en
cada una de las areas? ¢Qué factores inciden o han incidido facilitando u obstaculizando
los aprendizajes? ¢De qué manera se tienen en cuenta los puntos de llegada/partida de
los alumnos? Las actividades planificadas, {constituyen verdaderas oportunidades de
aprendizaje para cada uno de los alumnos? Analizar la informacién disponible es funda-
mental para: tomar decisiones pedagdgicas, disefar actividades adecuadas que permitan
superar las dificultades y afianzar los logros del grupo y de cada alumno en las distintas
areas. En este marco, es necesario tener en cuenta algunas cuestiones.

* La primera cuestién a considerar metodolégicamente es que, en el principio,
estd el problema y, luego, el disefio de las acciones de diagndstico.

La segunda cuestion es que no se puede diagnosticar todo en el primer mes de
clases, no sélo por una cuestién de tiempo, sino también porque es necesario
priorizar nucleos bésicos de contenidos a partir de la informacion disponible
sobre los alumnos “reales” que conforman el grupo aulico.

La tercera cuestidon es que generalmente en la propuesta de actividades de este
primer momento hay escasa presencia de las areas de Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales en el Primer y Segundo Ciclos; prevalecen propuestas de resolucion
individual y escrita, y se construyen baterias de ejercicios con la intencién de
abarcar todos los contenidos que se suponen que los alumnos tendrian que
haber adquirido el afo anterior. Una de las conclusiones mas comunes,
directamente vinculada con esta Ultima situacién, es que muchos docentes
suelen decir “tengo que empezar desde cero”.

La cuarta cuestion es que se construyen pautas de convivencia (expresadas en
afiches, carteleras, en el cuaderno de los alumnos, etc.) que entran en colisién
cuando hay transgresiones si es que no se han establecido acuerdos basicos
respecto de como se trabajaran estas situaciones. Un criterio fundamental en
dichos acuerdos debe ser el grado de significado entre la transgresién y lo que
se propone como sancién en términos de reparacion.
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I En este periodo se espera que:
- el equipo docente realice un andlisis de los legajos de los alumnos
a compensar;
- a partir de dicho analisis se establezcan acuerdos para optimizar
la confeccion de los mismos;
- se utilicen las discusiones llevadas a cabo y las producciones
resultantes para disefar las actividades de diagnéstico aulico.

c. El personal no docente
La inclusién del personal no docente en la organizacion del ciclo lectivo supone reconocer
su contribucion para que la escuela pueda cumplir con sus funciones. Si hablamos de
instituciones educativas, pensamos en que las acciones y los vinculos que cada uno de
sus integrantes establece, incluyendo al personal no docente, tienen un impacto en lo
pedagdgico.

La distribucion de tareas y responsabilidades, la formulacién de metas, el establecimiento
de canales de comunicacién hacia dentro y hacia fuera de la escuela, etc. no pueden
desvincularse de su sentido pedagdgico subyacente. {Con qué informacién relevante
sobre el personal no docente cuenta la institucién? (De qué manera es incluido en la
organizacion del ciclo lectivo desde su rol especifico? El personal no docente, ¢conoce la
importancia de su aporte con la misién especifica de la escuela? {Con qué informacion
cuenta? ¢{Qué datos necesita?

I En este periodo se espera la revision y construccién de acuerdos con
el personal no docente respecto de la organizacién del ciclo lectivo.

d. Las familias

Construccion de informacion y comunicacion con las familias
En una sociedad que concibe a la educacion y a la escuela como cuestiones publicas, el
Estado y las familias deben establecer periédicamente acuerdos y compromisos. Los
mismos deben basarse fundamentalmente en el conocimiento mutuo.

{Qué informacién acerca de las familias es pertinente que la escuela conozca para poder
tomar mejores decisiones de ensefanza? {Coémo construir esa informacién y cémo utilizarla?
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Cuando la escuela cuenta con informacién relevante acerca de la situacién socioecondmica
de las familias, ¢la utiliza para organizar su trabajo pedagdgico? (O sélo la toma en
cuenta ante la emergencia de casos puntuales?

Por otra parte, es fundamental plantearse o replantearse qué comunicacion se establece
desde la escuela hacia las familias, y cdmo se estructura la participacion de ambas en el
proceso educativo de los alumnos. Las escuelas no son de los directores ni de los docentes
ni de la cooperadora ni de los padres: son del Estado y, por ello, son un bien social que
nos pertenece a todos y del cual todos somos responsables y beneficiarios. Justamente,
estos derechos y responsabilidades compartidos imponen la necesidad de pautar el modo
de estar e intervenir en la escuela.

Todos los anos seguramente se informa a los padres sobre las posibles reuniones y sobre
aquellas horas semanales en las cuales ellos podran acercarse a hablar con los docentes.
Es importante que se acuerde institucionalmente cual sera el sentido, el contenido y la
modalidad de esos encuentros, de forma tal que no se constituyan como actos privados
de sujetos particulares, sino como rutina de una politica institucional que puede ser
objetivada, analizada y sometida a modificaciones. Es importante no naturalizar las
practicas cotidianas y, por el contrario, revisar su sentido constantemente.

Vale la pena, entonces, preguntarse, por primera vez o una vez mas: {para qué cuestiones
se convocara a los padres? ¢{Mediante qué tipo de comunicaciones y de modalidad? Si
se elige realizar reuniones, {son un auténtico espacio para que escuela y familia se
escuchen y se tomen en cuenta las distintas voces? (O siempre se desarrollan con un
caracter informativo de docentes a padres? (Hay otra alternativa que la “reunién”?
{Fueron efectivas las convocatorias de afos anteriores para establecer verdaderos
acuerdos? ¢Hay aspectos que pueda cambiar la escuela para mejorar o consolidar la
intervencion de las familias en la vida escolar y, por consiguiente, en el proceso de
aprendizaje de sus hijos? ¢Qué tipo de trabajo sistematico puede ponerse en practica?
{Con qué propdsitos y contenidos? ¢Como registrar el proceso realizado junto con las
familias para que efectivamente sirva como memoria y como instrumento de analisis
para tomar decisiones futuras? (Quiénes seran los responsables de profundizar este
aspecto institucional?

También se suele prever en qué momentos del ciclo lectivo se invitard a las familias a
formar parte de determinadas actividades (por ejemplo, actos escolares) o cudndo y como
las familias tendran acceso a alguna actividad de la jornada escolar (por ejemplo, la
ceremonia de saludo a la bandera ). Cada escuela deberia preguntarse por qué ha tomado
las decisiones que aun se estan poniendo en practica al respecto, y si es posible otra
alternativa. ¢Coémo hacer posible una escuela abierta y segura a la vez? {Cémo crear un
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clima democrético que fortalezca y no obstaculice el cumplimiento de la ensefianza especifica
encomendada a la escuela? {Coémo lograr que la participaciéon de los padres sea parte de
la vida cotidiana escolar, es decir que no se concrete sélo en actos aislados, extraordinarios
y muchas veces entendidos como “extracurriculares”? Como parte del cumplimiento de
las funciones educativas compartidas entre escuela y familia, {puede pensarse
colectivamente algiin modelo de trabajo conjunto y sostenido en el tiempo?

I A lo largo de este periodo de capacitacion, se esperan acuerdos en
relacion con: quiénes se encargaran de este aspecto, algun
cronograma para ir desarrollando el trabajo y algunos criterios basicos
de partida para poner en marcha el trabajo.

e. Otras instituciones educativas y comunitarias

Uso de la informacion y articulacion interinstitucional
Si bien existen consensos en considerar que la escuela no es una isla, cuando se plantean
las relaciones con la comunidad se asocian ideas vinculadas a “tender puentes” o “lazos”,
diferenciandola de la comunidad. Sostenemos que la escuela es “parte” de la comunidad,
esta inserta en ella. Multiples y mutuas demandas (y las respuestas que se intentan)
pueden dar cuenta de una red de intercambio y comunicaciéon. Escuela y comunidad
construyen puntos de encuentro que posibilitan un trabajo mancomunado tendiente a
potenciar la tarea de la institucién escolar.

“Sera de particular relevancia la conformacion de equipos docentes que generen la
creacion de instancias comunitarias, facilitadoras de la concrecién de Proyectos
Institucionales que establezcan las acciones y metas educativas emergentes de las
necesidades y demandas de la comunidad. Estos Proyectos seran reflejo de criterios
de autonomia que le darén identidad, capacidad de autosugestion pedagdgica e
insercién social. La autonomia escolar se entiende como poder de decision en areas
de competencia que le son propias, sin perder su sentido de pertenencia a un sistema
educativo que la enmarca y la contiene”.

Diserio Curricular, Marco General

Una parte del dia de alumnos y alumnas transcurre en la institucion escolar. También
concurren a otros dmbitos (parroquia, biblioteca popular, comedores comunitarios,
centros educativos complementarios (CEC), centros de educacién fisica (CEF), escuelas
de Educacion Estética, institutos terciarios de Arte, escuelas de Educacién Especial, etc.)
donde construyen aprendizajes, normas, cédigos culturales con l6gicas quiza diferentes,
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complementarias y/o contrapuestas. Sin embargo, la escuela es la Unica que acredita y
certifica los saberes. Surgen, entonces, algunas preguntas:
- La escuela, ¢conoce el accionar de las otras organizaciones a las que pertenecen
esos nifos y esos jovenes?
- ¢Quiénes son los otros sujetos educativos comunitarios?
- {Como se configuran las relaciones de la escuela con otras instituciones? ¢Son
estas relaciones circunstanciales? ¢Se planifican estos encuentros?
- Los alumnos, écdmo construyen aprendizajes en esos otros ambitos?
- La escuela, {tiene la vision del sujeto alumno como un sujeto integral?

Se hace imprescindible un trabajo de articulacién interinstitucional. Los alumnos, a través
de sus trayectorias escolares, van hilvanando distintas instituciones educativas. Reconocer
esta red es una posibilidad de fortalecer el trabajo compartido entre instituciones que
ensefan a los mismos alumnos, y de poder acordar y coordinar objetivos, estrategias,
recursos.

El diagnéstico sociocomunitario aparece como una herramienta posible para el
reconocimiento del potencial educativo de toda la comunidad. {Cémo conectar y
potenciar los recursos propios y los que ofrece la comunidad? {Cémo generar acuerdos
gue permitan atender mancomunadamente problematicas compartidas? ¢Cdmo iniciar-
potenciar-consolidar la conformaciéon de una red socioeducativa? Abordar estos
interrogantes no supone una pérdida de identidad de la institucién escolar. Cada actor
social, desde su rol y su misién especificos y desde el respeto por los roles y las misiones
de los otros actores, posibilita una articulaciéon para el abordaje de diversas cuestiones
sin obstaculizar las tareas cotidianas de la escuela.

I A lo largo de este periodo se espera la construccién de acuerdos para:

- posibilitar formas de agrupamiento entre instituciones educativas
y comunitarias que permitan reconocer problematicas comunes,
definir objetivos compartidos, coordinar acciones;

- disefar acciones que faciliten la participacién de la comunidad,
acrecentando los recursos humanos y materiales;

- mejorar la trayectoria escolar de los alumnos entre los diferentes niveles
y modalidades del sistema, conjuntamente con otras instituciones;

- gestionar convenios e intercambios con instituciones que ayuden
a cubrir las necesidades requeridas para mejorar la oferta educativa
(espacios para el dictado de las clases de Educacion Fisica, uso de
bibliotecas, teatros, etc.).
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f. Los recursos materiales

Relevamiento y utilizaciéon de los recursos materiales disponibles para la

institucion
Sin duda los recursos materiales constituyen un aspecto importante para el desarrollo de la
ensefanza. Por lo mismo, suelen ser una muestra “evidente” de las desigualdades escolares.
Sin desconocer estas dos cuestiones, es necesario considerar, al menos, otras dos:

* |a calidad de la utilizacion de los recursos, que es tanto o mas importante que
SuU posesion;

* el aprovechamiento de todos los recursos de la comunidad que puedan
contribuir en los procesos pedagdgicos, muchos de los cuales en algunos casos
ni siquiera se conocen. Cabe aclarar que esta no es una alternativa resultante
de una necesidad econdémica, sino una postura con respecto a la articulacion y
potencialidad de la dinamica local.

Es de suma importancia realizar un relevamiento y una sistematizacion de los recursos
con los que cuenta la escuela, no sélo en su interior sino en el contexto comunitario en
que desarrolla sus tareas. Informacién acerca de los recursos y utilizacion de los mismos
son dos caras de un proceso inscripto en el proyecto institucional: los propdsitos y metas
institucionales orientan el reconocimiento y la busqueda de recursos y, a su vez, la
sistematizacion de estos permite reorientar o ajustar los proyectos.

Asi como hay escuelas que no poseen ciertos recursos y aspiran a tenerlos para ampliar
sus posibilidades de ensefanza, y asi como algunas escuelas cuentan con recursos
materiales que no pueden aprovechar en la practica, existen otras que pueden compartirlos
y potenciarlos. En este sentido, es de particular importancia el andlisis del lugar y uso de
la biblioteca en la institucién: {quiénes son sus usuarios habituales? ¢Cémo es utilizada?
{Como puede optimizarse su uso en este nuevo ciclo lectivo?

La idea es conocer mejor la realidad escolar en relacién con este aspecto, a los efectos de
elaborar propuestas mas adecuadas para el ciclo lectivo, lo cual no significa “conformarse”
sino generar demandas bien fundamentadas, potenciar las propuestas de trabajo en red
y contextuar mejor los proyectos, con lo cual se amplia su impacto.

I A lo largo de este periodo de capacitacién, se espera la revisién y
construccion de acuerdos en relacién con el relevamiento y la
optimizaciéon del uso de los recursos materiales disponibles en la
institucion y en el contexto local.
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3.4.3. La ambientacion institucional,
el uso del edificio escolar como uno de sus indicadores

El concepto de ambiente institucional esta directamente vinculado con los de clima y
culturas institucionales Sin desconocer la complejidad de su abordaje, en esta instancia
se pretende hacer foco en el uso del edificio escolar como uno de sus indicadores. Las
concepciones de enseflanza y de aprendizaje, la concepcién de alumno se hacen visibles
también en el uso del espacio escolar. Concebimos a la escuela como un todo educativo
en la que cada uno de sus componentes ensefan: las aulas, el patio, la sala de maestros,
la biblioteca, sus paredes...

La preparacion para el inicio del ciclo lectivo puede resultar una oportunidad para que
los equipos docentes puedan revisar y planificar el uso del espacio escolar. Algunas
preguntas para orientar la reflexion:

{Qué ensena el edificio escolar?

{Qué modificaciones habria que realizar?

Las paredes, {qué “dicen” dentro y fuera del aula? ¢Son testigos y memoria de
los procesos de ensefianza y de aprendizaje? ¢Pueden ser consideradas como
una sintesis y evaluacién permanente de los trabajos de los alumnos 'y a la vez
estimulo para su continuacién? (Dan sentido de pertenencia al grupo, a la
escuela? (Permiten el reconocimiento de cada espacio como espacio para
aprender?

{De qué manera se involucra a los alumnos?

{De qué manera se involucran las familias: espectadores, participantes?

{Qué comunican los carteles, las ldminas, los trabajos que se exponen?

{Es pertinente lo que se presenta con los propositos de la oferta educativa
institucional? Lo que se incluye-excluye, ése vincula con criterios y
posicionamientos mas o menos conscientes acerca de la ensefianza, el
aprendizaje y la vida escolar?

{Qué sentido encuentran los alumnos a lo que se expone en las aulas, en la
escuela? {Amplia el horizonte cultural de los alumnos, es decir, los pone en
contacto con variedad de formas de representacion, lenguajes, maneras de
pensar, de decir, de hacer?

* {Como pensar la ambientacién fisica de la escuela?

Al pensar la ambientacion institucional, hay que tener en cuenta el rol que pueden
desempenar los docentes de Arte. El maestro especial de la disciplina Plastica aborda
como objeto de conocimiento la imagen como lenguaje, por ende, la comunicacién. La

24
DGCyE / Subsecretaria de Educacion

alfabetizacion visual, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo para la interpretacién
de mensajes y sentidos estéticos, artisticos y culturales, la formacién en valores de respeto
por las manifestaciones artisticas propias y ajenas, la formacién en valores de solidaridad,
cooperacién, respeto por los tiempos de los demas, son algunos de los objetivos del
area. La ambientacion institucional requiere pensarla como una gran instancia de
alfabetizacién por lo que es necesario tener en cuenta qué se quiere transmitir y al
mismo tiempo cdmo se estd transmitiendo. La organizacion de carteles, laminas, graficos,
la distribucién de espacios, etc. deben pensarse como parte de un proyecto donde se
articulan la forma y el contenido, involucrando lenguajes verbales y no verbales.

La ambientacion escolar es por si misma un programa, un discurso
que instituye en su materialidad un sistema de valores, unos marcos
para el aprendizaje y toda una semiologia que cubre

diferentes simbolos estéticos, culturales y aun ideoldgicos.

I A lo largo de este periodo se esperan acuerdos basicos acerca de los
gue debe ensenar el edificio escolar y cémo concretar ese objetivo.

3.4.4. Inscripcion total de alumnos. Terminalidad de la EGB

La organizacién del ciclo lectivo es una oportunidad para analizar la responsabilidad de
cada integrante del equipo institucional respecto de la inscripcién y recepcion de los
alumnos y su familia, en especial, la de los nifios y jovenes de las escuelas cuya poblacion
escolar pertenece a los sectores con mayor riesgo socioeducativo en el marco de la
resolucién N° 6001/03.

Serd motivo de andlisis la asignacion de tareas y responsabilidades para garantizar la
terminalidad de la EGB y la inscripciéon total de alumnos, como por ejemplo:

* Andlisis de registro de matricula.

* Andlisis de informacién estadistica respecto de los alumnos con abandono
prematuro, ingresos tardios, inasistencias reiteradas y alumnos de 9° afio que
adeuden un area curricular.

* Comunicacion con las familias.

* Relacidén con otras instituciones educativas y comunitarias.

* Planificacion de estrategias especificas.
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3.4.5. El acto de inicio de clases

El acto de inicio de clases es un momento fundamental para la vida escolar. Cada afo
presenta continuidades y cambios, porque aun cuando permanezcan las mismas perso-
nas y similares situaciones, el desarrollo del ciclo depende de la renovacion de
compromisos, los cuales deben comenzar a plantearse desde el primer dia. En este afio,
uno de los compromisos y de las propuestas centrales de la DGCyE es fortalecer el
conocimiento historico, con lo cual este acto de inicio es la clara oportunidad de explicitar
a la comunidad educativa cdmo la escuela es parte de la historia, a la vez que produce
historia.

En el acto de inicio de clases, {cOmo presentar el cardcter historico de cada escuela? (En
el discurso inaugural? {Mediante la narracién de una historia? ¢Coémo podrian recuperarse
el significado del nombre de la escuela, su contexto de creacién, los referentes
comunitarios que en ella se han formado? {Cdmo ayudar a entender su presente a partir
de su inscripcion en el sistema educativo, cuyas caracteristicas se han construido
histéricamente? (Cdmo presentar los proyectos institucionales, distritales, regionales,
provinciales y nacionales en los que la escuela esta involucrada, de modo que todos los
actores puedan tener presentes los distintos procesos sociales y educativos de los cuales
forman parte?

Este acto, en el cual se reline por primera vez la comunidad educativa, debe adquirir un
sentido especifico: inscribir —explicitamente y mediante précticas— a los docentes, a los
alumnosy a sus familias como sujetos de derecho y de responsabilidades en la construccién
de la historia colectiva.

I En este periodo, se espera que puedan organizarse las actividades de
inicio de las clases como un momento de ensefianza que posibilite
fortalecer la conciencia histérica, es decir, la conviccion de que somos
producto de una historia que construimos colectivamente.
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Anexo 1: Aportes de las diferentes Direcciones
para la organizacion del ciclo lectivo 2004

Informacion de la Direccion de Psicologia y Asistencia Social Escolar

* La Resolucion 6017/03 establece veinticinco regiones para el sistema bonaerense. La
Direccién de Psicologia y Asistencia Social Escolar (DPyASE) cuenta con esa cantidad y 24
inspectores jefes. Las regiones XV y XVI contaran con el mismo jefe a cargo.

En el marco del Plan Educativo 2004-2007, el eje de la especificidad del accionar de
la DPYASE para el presente afio estara plasmado en la Comunicacion N°1/04.

Los Centros Educativos Complementarios (CEC) son una institucién educativa que
revaloriza y potencia los aprendizajes construidos en la familia, la escuela y la
comunidad. Deben establecer y coordinar relaciones con las escuelas de EGB de donde
provienen los alumnos/as para desarrollar proyectos de articulacion pedagdgica.
Resolucion 5304/03. “Reglamento de Centros Educativos Complementarios”.

Algunos distritos cuentan con Equipos Distritales de Infancia y Adolescencia (EDIA)
Se trata de un conjunto de profesionales dependientes de esta Direccién, cuyo ambito
de intervencién es distrital y/o institucional, segln requerimientos. Su misién, funciones,
campo de trabajo, situacion administrativa, etc. se hallan contenidos en la
Comunicacion N° 9/02 de la DPyASE.

Los Equipos de Orientaciéon Escolar (EQE) integraran, conjuntamente con el equipo de
conduccion y directores de la escuela; el Equipo Escolar Basico compartiendo espacios
institucionales para la obtencién de objetivos complementarios y especificos del accionar
de todos. Comunicacion N° 2/00 de la DPyASE y Reglamento General para las Escuelas
PUblicas de la Provincia de Buenos Aires, art. 14.

Los EQE participan activamente en el proceso de integracién de alumnos con necesidades
educativas especiales en el contexto de una escuela inclusiva, cuya fundamentacion,
desarrollo temético y responsables por nivel de gestién, con las prescripciones
correspondientes, se hallan en la Resolucion N° 2543/03.

La ubicacién de los EOE de distrito la realizara el inspector de &rea de esta Direccion
segun Disposicién 71/02, respondiendo a una mejor organizacién distrital de los
Recursos Humanos con que cuenta.

* La distribucién de la carga horaria laboral de los EOE en las instituciones educativas
se rige por la Resolucién N° 1039/01.
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Informacion de la Direccion de Educacion Fisica

* Se informa que se encuentra en elaboracién una disposicién conjunta entre las
Direcciones de EGB y Educacién Fisica que pautara el dictado de las clases de educacion
fisica en el nivel de EGB.

* El Programa de Desarrollo del Deporte Escolar promueve el aprendizaje y la practica
de diferentes actividades ludicas y deportivas. En la etapa escolar debe garantizar la
inclusién de todos los alumnos de la escuela, sin restricciones ni limitaciones, debiendo
el Proyecto Educativo Institucional, a través del PCl del &rea, plantear los objetivos, las
expectativas y los contenidos a abordar en dichos eventos, como asi también los
compromisos de accion que permitan desarrollar los encuentros fuera del marco
escolar (interinstitucionales, distritales, etc.).

Los Centros de Educacién Fisica (CEF) son instituciones educativas dependientes de la
Direccién de Educacién Fisica, que ofrecen a la comunidad una oferta deportivo
recreativa, dirigida a nifos, adolescentes, jovenes y adultos. Propician la educacién
permanente, la integracion social voluntaria, contribuyendo de esta manera a la
educacién integral del alumno.

Teniendo en cuenta el Plan Educativo 2004- 2007, que marca dentro de sus lineas de
acciéon la "atencion preferencial de los adolescentes”, en el transcurso del afio se
ampliaré la cobertura de las ofertas educativas dirigidas a los adolescentes en los CEF
de la Provincia. Reiteramos la convocatoria a las instituciones de EGB y CEF a través
del trabajo en red interinstitucional, para acercar a dichas propuestas a aquellos
jovenes que se hallan en situaciéon de mayor riesgo socioeducativo, facilitando su
acceso, comunicacion e inclusién y garantizando a través de dicha articulacién, su
permanencia y retencién en la institucién escolar.

En el transcurso del corriente afo se realizard el monitoreo de las diferentes acciones
de capacitacion del programa “Hacia el fortalecimiento de la Educacién Fisica como
area curricular”, evaluando su impacto en las practicas pedagdgicas.

Informacion de la Direccion de Educacion Artistica

* La Direccién de Educacion Artistica pautara, a través de la elaboracion de
comunicaciones, las clases del area en Educacion General Bésica.

* las escuelas de Educacién Estética son instituciones especificas que ofrecen
educacion artistica a nifos y adolescentes. En ellas se forma en Musica, Plastica,
Expresion Corporal, Teatro, Literatura y Cerdmica. Se establecerdn acciones de
fortalecimiento de la articulacion con la Educacidon General Bésica.
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* Las instituciones de Educacién Artistica de Nivel Superior cuentan con una
formacién basica previa a su ingreso. Asimismo, brindan talleres de extension
comunitaria. Se prevé fortalecer su articulacion con la Educacion General Bésica
a través de comunicaciones que pauten su funcionamiento.

* El Plan Educativo 2004-2007 de la Direccién de Educacién Artistica prevé
numerosas acciones conjuntas con la Direccién de Educacion General Basica,
las que serdn puntualizadas en comunicaciones dirigidas a las jefaturas de
region a fin de su difusion a los inspectores de area, directivos y docentes del
sistema.

* Se prevé elaborar directivas para que los contenidos de los lenguajes artisticos
que se desarrollen a través de los docentes de esta Direccion de Educaciéon
Artistica en las instituciones de Educacién General Basica se integren a los
Proyectos Curriculares Institucionales, orientados al desarrollo de competencias
generales.

Informacion de la Direccion de Educacion Especial

* La Resolucién 6017/03 establece veinticinco regiones para el sistema bonaerense.
La Direccion de Educacion Especial cuenta con esa cantidad y 20 inspectores
jefes. Cada uno de los siguientes pares de regiones contara con un jefe a cargo:
Ly IV, Iy V, VIy XI, Xy VII, XVII'y XXIV.

* En el marco del Plan Educativo 2004-2007, el eje de la especificidad del accionar
de la Direccién de Educacion Especial estara plasmado en el Lineamiento 2004
a publicarse en la segunda quincena de febrero.

Los servicios y prestaciones dependientes de la Direccién de Educacion Especial
se encuentran detallados y enmarcados en la Resolucion N° 3972/02.

* Los equipos transdisciplinarios propios se integraran conjuntamente con el
equipo de conduccién y directores de las escuelas y el Equipo Escolar Basico,
compartiendo espacios institucionales para la deteccion, prevencion y
articulacion de estrategias de abordaje de alumnos con necesidades educativas
especiales.

Los equipos trandisciplinarios propios participan activamente en el proceso de
integracién de alumnos con necesidades educativas especiales en el contexto
de una escuela inclusiva, cuya fundamentacién, desarrollo tematico y
responsables por nivel de gestidn, con las prescripciones correspondientes, se
hallan en la Resolucion 2543/03.
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Anexo 2: Documentos y materiales de consulta

Para profundizar el debate y las posibilidades de establecer acuerdos, se sugiere
consultar los documentos y los materiales de capacitacion con los que cuente la escuela
o se encuentren en el CIE mas cercano (algunos de estos textos estan disponibles en el
sitio en internet de la DGCyE: www.abc.gov.ar). Se sugiere considerar especialmente los
que se presentan a continuacion.

En relacion con el marco politico:

Materiales sobre Planes y Programas Provinciales

En relacion con la tarea de planificar:

Documento de la Direccidn de Educacién General Basica destinado a jefes de region,
supervisores de area, directivos y docentes “Problemas de la ensefianza y la gestién de
las &reas curriculares”. Abril 2002

Documentos de trabajo destinados a vicedirectores y coordinadores de Tercer Ciclo de la
EGB “Capacitaciéon en Gestion Institucional y Curricular desde la perspectiva del tercer
ciclo”. Ao 2003

- Documento de trabajo destinado a vicedirectores y coordinadores de tercer ciclo “La
mirada sobre las practicas de ensefianza y de evaluacién”. Afo 2003

- Documento de trabajo destinado a vicedirectores y coordinadores de tercer ciclo “La
seleccion de textos escolares como parte de la gestion curricular”.

Documento de trabajo de la Direccién de Educacién General Basica destinado a
supervisores y directivos “La ensefianza de las ciencias naturales desde la perspectiva de
la gestién curricular”. Octubre 2003

Documento de trabajo de la Direccién de Educacién General Basica destinado a
supervisores y directivos “La ensefianza de la matematica desde la perspectiva de la
gestion curricular”. Octubre 2003

Mdédulos de capacitacion destinado a directivos y docentes de escuelas rurales y docentes
con agrupamientos de secciones “Hacia una mejor calidad de la educacién rural”. Afo
2001-2002

En relacién con el tiempo didactico como un eje de la planificacién pedagdgica:

Documento de trabajo de la Direccion de Educacién General Bésica “Lectura y escritura.
Diversidad y continuidad en las situaciones didacticas”. 1997
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Documento de capacitacion de Direccion de Educacién Inicial “La lectura en el nivel
inicial”. 2001

Documento de apoyo de la Direccion de Educacién Fisica para la capacitacion “Hacia
una mejor Educacion Fisica en la escuela”. Abril 2003

Circular técnica N° 2 “La alfabetizacién en EGB". Septiembre 2003

Documento de trabajo destinado a docentes de primero, segundo y tercer ciclo de EGB
“Orientaciones para el abordaje curricular de Ciencias Naturales para la EGB”. 2003

Documento de trabajo destinado a docentes de primero, segundo y tercer ciclo de EGB
“Orientaciones para el abordaje curricular de Ciencias Sociales para la EGB”. 2003

Documento de trabajo destinado a docentes de primero, segundo y tercer ciclo de EGB
“Orientaciones para el abordaje curricular de Lengua para la EGB”. 2003

En relacion con la evaluacion:

Documento de trabajo destinado a vicedirectores y coordinadores de tercer ciclo “La
mirada sobre las practicas de ensefianza y de evaluacion”. Afo 2003

En relacion con el uso de los libros de texto:

Documento de trabajo destinado a vicedirectores y coordinadores de tercer ciclo “La
seleccién de textos escolares como parte de la gestidn curricular”.

En relacion con los alumnos:
Modulos de capacitacién de la DPyASE

- "Condiciones socioculturales de las trayectorias escolares: hacia una perspectiva inte-
gral del diagndstico y de las estrategias de intervencion” . Aflo 2000

- “Escuela, subjetividad y nifos en condiciones de desventaja”. Afo 2003

- "Adolescentes en contextos criticos”. Aho 2003

En relacion con la terminalidad de la EGB:

Documento de la Direccién de Educacién General Basica “El rol de preceptor y su
contribucion a la permanencia y retencion escolar”. Septiembre 2002

Documento “Misiones y funciones del tercer ciclo”. Agosto 2002

Documento de trabajo destinado a docentes de EGB “La accién tutorial en la EGB” 2003
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