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Material destinado a inspectores, directores y docentes
de instituciones educativas de gestion privada

Presentacion

Las jornadas de capacitacion realizadas el 18 y 19 de septiembre en la ciudad de
Mar del Plata han querido dar respuesta a las inquietudes planteadas por directivos y
docentes de las 116 escuelas publicas gratuitas de gestion privada, reunidas en el Primer
Encuentro Provincial en la ciudad de La Plata en el 2005.

De alli surgié como prioridad la necesidad relevada de capacitar a estos equipos, en
tematicas que atienden a las necesidades socioeducativas de los nifios y jévenes que se
educan en situaciones de realidades desfavorables.

El concepto de educar implica la busqueda del desarrollo profundo de valores humanos,
desde el trabajo grupal y en un marco de convivencia creadora. Participacién, equidad,
autoestima, responsabilidad, justicia social y democratizacién del conocimiento son
lineas rectoras mediante las que se propone la construccién de un nuevo concepto de
ciudadania.

Queremos contribuir al desafio de plantear otros modelos de educacién, partiendo de
la premisa de que “es posible” e involucrar a la mayoria de los actores para que, juntos,

pasemos del pensamiento a la propuesta educativa.

La sintesis de las disertaciones y los talleres reunidos en esta publicacién estuvieron a
cargo de profesionales asesores y del equipo técnico de esta Direcciéon, con el deseo de
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ayudar en la construccion de una mejor educacién para todos los nifos, los jovenes y los
adultos de la provincia de Buenos Aires.

Para finalizar quisiera brindar mi sincero agradecimiento a todos por el esfuerzo realizado
y por el compromiso y la responsabilidad puesta de manifiesto en el desarrollo de estas
jornadas de trabajo.

Lic. Juan Odriozola
Director Provincial de Educacion
de Gestion Privada

DGCyE / Subsecretaria de Educacion

Desarrollo de las jornadas

En un clima distendido, pero de trabajo fecundo y de multiples cuestionamientos
acerca del ser y del hacer del docente-educador actual, de la problematica de la
capacitacion y de ese valor agregado tan mentado que es la vocacion, se desarrollaron
las jornadas de trabajo teniendo en cuenta como principio en el proceso de desarrollo
educativo el “papel que el adulto tiene con respecto al nifio y al joven en la evolucién
del conocimiento”.

En la actualidad resulta evidente que se necesitan docentes muy bien formados en la
experiencia de “ser educador”. Por lo tanto, es necesario destacar lo siguiente: no se
aprende a ensenar, sino ensefando, y esto es un proceso complejo y lento.

Aqui transcribimos la sintesis de las ponencias desarrolladas en el transcurso de las
jornadas. También presentamos un grafico parar ilustrar el proceso de preguntarnos
constantemente acerca de nuestra practica docente.

:Qué hacemos frente a tantas preguntas sueltas?

l

Acompaniarlas, hacerlas crecer,
Idear proyectos para avanzar,
Generar nuevas preguntas.

l

saber

Llevar a cabo este cuestionamiento nos ayudara a tomar decisiones, a entender un poco
més el mundo de nuestros alumnos y, por qué no, querer cambiarlo como corresponde.
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Sintesis tematica de los enfoques
y las perspectivas

Estrategias de ensenanza para el desarrollo de la escritura
y la comprension en 2° ciclo de eps

El desarrollo pedagdégico de estos talleres se centrd en la descripcién de las secuencias
integrales de ensefianza como un proceso didactico estratégico para el mejoramiento
de los resultados de la ensefianza. También se desarrollaron, desde un marco tedrico
cognitivo-procesual y comunicativo, las operaciones pertinentes a cada instancia de los
procesos de escritura, lectura y oralidad.

La presentacion de experiencias de trabajos de alumnos de distintos niveles y edades
tuvo por objetivo dar cuenta de algunas posibles aplicaciones de este marco didactico
en las competencias mencionadas.

Los participantes pudieron intercambiar y aportar, desde las practicas propias e institu-
cionales, variantes y contextualizaciones que permitieron optimizar los alcances de la
propuesta didactica.

Algunos de los temas vinculados fueron:

* descripcion de las operaciones propias de los tres momentos del proceso de
escritura;

* descripcion de las operaciones propias de los momentos del proceso de com-
prensiéon (hipotetizacion, anticipacion, formulacién de propésitos de lectura,
verificacion de hipdtesis predictivas, etcétera);

* presentaciéon de estrategias secuenciadas para el desarrollo de la oralidad,
especialmente del acto de escucha y comprension.

También se focalizaron lineamientos didacticos para la toma de apuntes especialmente

para su iniciacién a edades tempranas. En la Ultima parte de los talleres se profundizé el
tema de las estrategias de evaluacién especificas del area.

DGCyE / Subsecretaria de Educacion

Continuando en la misma dindmica, se presentaron diversas estrategias de evaluacion,
organizadores para el desarrollo del pensamiento metacognitivo, pautas para el control
de la propia produccion y operaciones especificas para la version y reescritura textual.

Una perspectiva didactica para Ciencias Naturales
en Educacion Inicial

En la primera parte de este encuentro, con el objeto de instalar diversas tematicas, se
invitd a los asistentes a compartir una serie de interrogantes. Esta presentacion facilité
una profunda reflexién sobre la importancia de la ensefianza de las Ciencias Naturales
en el siglo xxi, la necesidad de incidir en la conquista de la alfabetizacion cientifica
y tecnolégica que ciudadanas y ciudadanos, deben poseer y el papel del drea de las
ciencias naturales en la Educacién Inicial. En este tratamiento se abrieron camino las
concepciones que tenemos nosotros, los docentes, sobre la ciencia, las diferencias entre
la ciencia y la ciencia escolar y la potencialidad de los conceptos estructurantes que nos
permiten dar coherencia al area.

En la segunda parte se vivencié una situacion problematica que posibilitd a los asistentes
explicitar sus ideas, formular hipdtesis, armar un disefio experimental con un material
tradicional, advertir el control de las variables que entran en juego y, como valor agrega-
do, realizar un importante aprendizaje de los contenidos involucrados.

Por Ultimo, a partir de una pregunta problematizadora (¢como acompafar los ojos in-
quisidores de un nifo en su deseo insaciable de saber?) se propuso la secuencia didactica
de una unidad relacionada con los liquidos en la que se resaltaron diferentes actividades
aplicables a la Educacion Inicial, coherentes con la concepcidn actual de ciencia y con el
modelo didactico que en ella subyace.

En el cierre del encuentro advertimos, con gran satisfaccion, que las expectativas de los asis-
tentes se habia colmado de ganas de hacer, de probar, de volver al aula con otras miradas.

Evaluacion de los aprendizajes

El tratamiento de la evaluacion de los aprendizajes se enmarcé en la conceptualizacion
de la evaluacion en sus diferentes acepciones, mediante un recorrido histérico de la
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evaluacién y una periodizacion de la misma, en la que se consideraron los cambios
producidos en los diversos momentos, los diferentes conceptos y sus implicancias en el
campo educativo.

Ademas se establecieron las diferencias entre evaluacién de programas y evaluacién de
aprendizajes, con el andlisis centrado en esta Ultima, segun enfoques, perspectivas de
analisis y operaciones del pensamiento implicadas en los aprendizajes.

Dentro de la evaluacién de aprendizajes, se realizaron las consideraciones béasicas que
permiten comprender la diferencia entre la evaluacion de comportamientos maximos y
la evaluacién de comportamientos tipicos

En este marco y considerando las caracteristicas de los objetos evaluativos, se abordé el
tema analizando las expectativas de logro y los objetivos dentro de la evaluacion de los
aprendizajes. Al mismo tiempo se presentaron las formas de construccién de expectativas
de logro y objetivos y la importancia de estos aspectos al momento de la evaluacion.

También se incluyé en la presentacion la clasificacion de los instrumentos de evaluacion
estableciendo la diferencia de los mismos de acuerdo con el objeto evaluativo. Para
finalizar se analizaron técnicas e instrumentos de evaluacién, considerando sus ventajas
y desventajas, posibilidades y oportunidades de aplicacién.

Evaluacion institucional

La evaluacién institucional que se constituye hoy en un tema central en la agenda edu-
cativa nacional e internacional en el marco de la calidad educativa fue uno de los temas
abordados en el encuentro de referencia. Alli se presentd la evaluacion institucional como
una instancia que corresponde a la evaluacién de programas, considerando en un primer
momento los criterios generales para la evaluacién institucional, las dimensiones de la eva-
luacién y los criterios establecidos para cada una de las dimensiones institucionales.

También se realiz6 un detallado analisis del proceso de evaluacién institucional en sus
diferentes momentos y etapas, presentando los distintos modelos tedricos y operativos,
referidos a los aspectos metodoldgicos de la evaluacion.

Dada la complejidad del proceso y el conocimiento especifico que se requiere para el
desarrollo del proceso evaluativo, se dedicd un tiempo importante de la presentacion
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al tratamiento de las ventajas y las posibles aplicaciones de la evaluaciéon de programas.
El tema despert6 el interés de los participantes, quienes realizaron preguntas y solicitaron
aclaraciones sobre determinados aspectos metodoldgicos, que fueron respondidas en
el orden en que se formularon. Como cierre de la temética abordada, se realizaron
recomendaciones generales para el desarrollo del proceso de evaluacion institucional
sugiriendo algunos modelos alternativos.

Evaluacion de los aprendizajes: instrumentos de observacion,
registro y analisis de datos

La propuesta de trabajo planificada para este taller tuvo como proposito explicito la
elaboracién de algunas reflexiones relacionadas con las practicas de evaluacién que
realizan los docentes de Educacion Inicial y la realizacion de instrumentos de indagacion,
lo suficientemente confiables para emitir criterio, respecto de los saberes construidos por
los nifos y las nifas en el Jardin Maternal y en el Jardin de Infantes.

A partir de esta premisa, disefiar y/ o evocar las situaciones en las que los docentes realizan
dichas practicas resulté eficaz para el abordaje de la tematica debiendo, a partir de ello,
complejizar la cuestion para detectar anomalias o debilidades de ejecuciéon, que por naturali-
zadas en la comunidad docente, resultan en modelos sin cuestionamientos de veracidad.

Desde el modelo pedagdgico-didactico explicitado para la Educacién Inicial, integrado
al marco tedrico propuesto por el Disefio Curricular de la provincia de Buenos Aires,
se discutieron actividades, practicas y modelos de evaluacién, que colaboraron en la
construccion de una mirada integral del nifio y los conocimientos adquiridos.

La propuesta formulada al grupo de docentes posibilitd el intercambio y la reflexion,
respecto de las practicas de evaluacion que se realizan en las instituciones de Educacién
Inicial, enriqueciéndose a partir del aporte que cada uno pudo plantear desde su
experiencia personal y profesional.

Las diferentes actividades reconocieron la evaluacién de los aprendizajes del sujeto de la
Educacion Inicial, como es contemplada en los otros niveles del sistema educativo, y a

partir de ello configurarla como instancia fundamental del proceso educativo.

Desde esta perspectiva, plantear cuestiones referidas a la validez y a la confiabilidad de
los instrumentos de evaluacion, que son utilizados por los maestros en los distintos mo-

Segundo encuentro provincial de escuelas publicas gratuitas de gestion privada



mentos del afio, exigié la construccidn de diferentes indicadores de evaluacién de uno o
varios objetos de conocimiento.

Como conclusién del tratamiento de los aspectos enunciados, se elaboraron listas de
cotejo, con indicadores de evaluacién que contribuyan en cantidad y calidad de informa-
cion, en las distintas etapas de la evaluacion escolar: inicial, media o final.

Enfoques en la ensenanza de la matematica

En este taller se consideré el concepto de matematizacion, entendido como el proceso
que caracteriza la actividad matematica desde la organizaciéon de la informacion que
aparece en una situacion problematica, hasta el descubrimiento de regularidades,
relaciones y estructuras. Los dos componentes de este proceso, la matematizacién
horizontal y la matematizacién vertical, permitieron entender los diferentes estilos en el
abordaje de la ensefianza de la matematica.

Ademas, se analizaron corrientes tales como el empirismo, el mecanicismo, el estructu-
ralismo y su impacto en las decisiones curriculares que se toman a la hora de pensar y
organizar la tarea del docente en el aula.

De manera especial se consideré como propuesta didactica la resolucidon de problemas
dando tratamiento a los siguientes aspectos.

* Conceptualizacion de un problema.

* Elementos estructurales de un problema: contexto; formulacién; conjunto de
soluciones aceptables; método de aproximacion.
* Proceso de resolucién:
- {Qué implica? Recursos cognitivos; heuristica; control / decisiones ejecutivas;
sistema de creencias.
- {Qué significa? Comprender el problema; concebir el plan; ejecutar el plan;
examinar la solucién obtenida.

Al finalizar el taller, y a partir de un trabajo grupal, los docentes desarrollaron actividades
que permitieran el logro de una competencia y la evaluacion de objetivos generales y
especificos, posibilitando la concreciéon de la sintesis de los marcos tedricos desarrollados
en las jornadas.
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Innovacion educativa

En el marco del Segundo Encuentro Provincial de Escuelas Publicas Gratuitas de
Gestion Privada en Contextos de Pobreza, y de las jornadas de capacitaciéon destinadas
al fortalecimiento profesional de los equipos docentes y directivos de las instituciones
de referencia, hemos abordado un tema tan promisorio como es el de la innovacion
educativa.

Las ideas fuerza que motivaron la presentacion de la tematica fueron las siguientes.

1. La etimologia de la palabra innovaciéon: in novum, que significa ir hacia lo
nuevo.

2. Las nociones que constituyen conceptualmente a la innovacién: algo nuevo,
cambio cualitativo significativo, mejora y proceso.

3. El constructo innovacién introducido al &mbito educativo.

4. La innovacién educativa como proceso intencional, sistematico, planificado y
evaluado para introducir cambios que se propone transformar y mejorar la
estructura o los elementos de la institucion educativa.

5. Los aspectos de la innovacién:
- el proceso de busqueda de la innovacion;
- la gestién de la innovacion;
- las respuestas superadoras frente a necesidades concretas;
- los aspectos de busqueda de la innovacién como generadores de tensiones
inevitables o crisis de crecimiento dentro de la institucion.

6. Los criterios para identificar y seleccionar innovaciones:
- caracter intencional de la experiencia;
- grado de apropiacién por quienes la llevan a cabo;
- caracteristicas de la accidon planificada y evaluada;
- pertinencia al contexto socioeducativo;
- mejora en los aprendizajes de los alumnos;
- caracter duradero.

7. Los principales obstaculos a la innovacién: se trabajaron sobre los siete obstaculos
principales a la innovacion educativa (la inercia institucional, la restriccién de los

11
Segundo encuentro provincial de escuelas publicas gratuitas de gestion privada



12

recursos, la formacién de los docentes no orientada a la reflexién en la accion
y al trabajo cooperativo, el individualismo, la falta de un clima de confianza
y consenso en el seno de los equipos docentes y en la comunidad escolar, el
corporativismo y la intensificacion del trabajo docente a partir de las demandas
sociales producto de los cambios acaecidos en la sociedad).

Frente a estos obstaculos se concluyd que, si bien se constituyen como limitantes
a la innovacion, no deben implicar una paralisis al proceso de la innovacién. Se
impone, entonces, desarmar barreras para superar los obstaculos, analizando
criticamente los conflictos y las tensiones, para buscar respuestas creativas y
superadoras, y llevar adelante acciones estrictamente planificadas, graduadas,
focalizadas y sobre todo innovadoras.

8. Las dimensiones de los proyectos de innovacion educativa:

- la dimensién explicativa ((por qué y para qué queremos innovar?);
la dimension contextual (¢de dénde surge la innovacion?);

la dimension constitutiva ({qué y quiénes innovan?);

la dimension estratégica ((como innovar?);

la dimension evaluadora (¢cdmo evaluar la innovacion?);

9. Planificacion y desarrollo del proyecto innovador:

- se trataron las etapas del proyecto innovador que se vinculan con el diagnés-
tico, el andlisis, la reflexién y la creacién de las condiciones favorables para
la innovacion y la deteccion de las limitaciones para innovar; la identificacion
de situaciones problematicas; la definicion de objetivos (la reflexion acerca
de la direccionalidad en la innovacién); la elaboracion del proyecto especifico
de la innovacion (la definicién de estrategias y acciones de la innovacion); la
implementacion de las acciones; la evaluacién y la institucionalizacion y el
mantenimiento de la innovacion;

- se presentaron diferentes proyectos institucionales en el marco de la
innovacion educativa.
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Evaluacion y conclusiones

Los conceptos generales acerca del encuentro relevados de las opiniones consig-
nadas por los directores, los docentes y los inspectores en las encuestas y las preguntas
distribuidas dan cuenta del aprecio y valoracién altamente positiva de las jornadas rea-
lizadas.

La solidez académica de los talleres y los seminarios fue un aspecto comin mencionado
por la calidad de los desarrollos programados. En estas instancias se logré particular-
mente articular los aportes de los participantes con los lineamientos y desarrollos teori-
cos presentados. Una gran cantidad de docentes ha sefialado con un valor fundamen-
talmente destacable la posibilidad real de implementacion en la practica aulica de las
estrategias presentadas en los talleres. Al mismo tiempo, y en relacién con lo dicho, se
valoraron positivamente los materiales bibliogréficos ampliatorios que se entregaron a
los docentes.

En referencia a los aspectos organizativos generales, la reunién en un ambito de
trabajo y alojamiento comun resultd valiosa pues posibilité un constante intercambio
y comunicacién entre autoridades de la Direccion Provincial de Educacion de Gestion
Privada, asesores, supervisores, directores y docentes.

El clima de trabajo evidencid, en todo momento, esta condiciéon de intercambio fecundo
y comprometido con la mejora de los procesos de ensefanza y aprendizaje de las
escuelas convocadas en este programa.

Como resultado de ese proceso de intercambio, a continuacion presentamos el conjunto
de sugerencias realizadas para optimizar el desarrollo de estas jornadas de trabajo para
el afo 2007.

Algunas instituciones mencionan los siguientes aspectos:

* incorporar inspectores areales en préximos encuentros;

* retomar en proximos encuentros el tema de didactica de los procesos de
comprension para profundizar su tratamiento;

* convocar a los equipos docentes completos, en caso de que hubiera en cada
institucion, para optimizar las aplicaciones institucionales;
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* evitar la superposicién de los talleres para que los asistentes puedan concurrir
a todas las actividades;

* extender la duracién del encuentro a tres dias, para abordar y profundizar
otras tematicas planteadas;

e realizar encuentros regionales de manera de concertar mayor cantidad de
encuentros a lo largo del afio.

Por otra parte, los participantes consultados indicaron su preferencia por las siguientes
tematicas para futuros encuentros:

¢ drea de Ciencias Sociales (actos escolares);

* matematica para la Educacién Inicial;

e continuar con el tratamiento de la evaluacién institucional y aulica;
e dificultades de conducta;

* continuar con los proyectos de investigacion.

Para concluir podemos afirmar que tal vez el mismo tiempo que enriquece las
experiencias, tiraniza el hacer. En estas jornadas, lo mucho se transformaba en poco, por
la avidez de todos los que participdbamos. Asi transcurrieron estos dos dias de reflexion,
de adquisicion y reafirmaciéon de muchos conocimientos y de trabajo compartido en
mesas de discusidon, paneles participativos y narracion de las propias experiencias.

Este bagaje, que nos llevamos, nos permite estar convencidos de poder llegar a
lograr la verdadera transformacién en el aula. Seran, entonces, directivos y docentes
que participaron en este encuentro, quienes tendran a su cargo la multiplicacién de
estos saberes y por sobre todo, los encargados de alimentar la iniciativa, el saber y la
creatividad de los docentes que esperan en las escuelas.

Creemos que este fue un paso mas en la posibilidad de brindar nuevas estrategias para
mejorar, desde la vivencia de cada institucién, la educacién en la realidad bonaerense.
Por nuestra parte, queda el compromiso firme de continuar trabajando en estas lineas
de accién.
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